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รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการจัดต้ังสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ 

รอบ 6 เดือน ประจำปEงบประมาณ 2566 

....................................... 

โครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ เป>นหน@วยงานในสังกัดสำนักงานอธิการบดี 

มีวิสัยทัศนDในการเป>นแหล@งเรียนรูHและพัฒนาการใชHประโยชนDจากพืชสมุนไพรอย@างครบวงจร บนเนื้อที่ขนาด 

140 ไร@ มีพันธกิจเพื่อการศึกษา วิจัย และบริการวิชาการ และอยู@ระหว@างการเตรียมความพรHอมเพื่อใหHไดH 

รับการจัดตั้งเป>นส@วนงานตามขHอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว@าดHวยการดำเนินงานของโครงการจัดตั้งสถาบัน

อุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ โครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ พ.ศ.2564 

ลงวันท่ี 25 กุมภาพันธD 2564 จึงตHองมีการเตรียมความพรHอมดHานทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

ขHอมูล ณ เดือนกันยายน 2565 โครงการจัดต้ังฯ มีบุคลากรท้ังส้ิน 25 คน ประกอบดHวย สายวิชาการ 

(นักวิจัย) จำนวน 1 คน สายสนับสนุน (ปฏิบัติงานในสำนักงาน) จำนวน 14 คน และสายสนับสนุน (ปฏิบัติงาน

สวน) จำนวน 10 คน ซึ่งไม@เพียงพอต@อกับภาระงานในป_จจุบันและไม@เพียงพอในการดำเนินงานตามแผนธุรกิจ 

เพื่อเตรียมความพรHอมในการจัดตั้งเป>นส@วนงาน ดังนั้น เพื่อใหHโครงการจัดตั้งสถาบันฯ สามารถไดHรับการจัดต้ัง

เป>นส@วนงานภายในระยะเวลาไม@เกิน 4 ปa นับจากขHอบังคับมหาวิทยาลัยมหิดลฯ มีผลบังคับใชH (ภายในเดือน

กุมภาพันธD 2568) โครงการจัดตั ้งสถาบันฯ จึงไดHเสนอขออัตรากำลังเพิ ่มเติม จำนวน 5 อัตรา แบ@งเป>น 

สายวิชาการ (ตำแหน@งนักวิจัย) จำนวน 2 อัตรา และสายสนับสนุน (ตำแหน@งนักวิชาการศึกษา/นักวิชาการเงิน

และบัญชี/นักวิชาการพัสดุ) จำนวน 3 อัตรา ทั้งนี ้ ในปaงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565) มหาวิทยาลัย 

ไดHจัดสรรอัตรากำลังใหHกับโครงการจัดตั้งสถาบันฯ จำนวน 2 อัตรา ไดHแก@ เจHาหนHาที่วิจัย 1 อัตรา และ

เจHาหนHาที่บริหารงานทั่วไป 1 อัตรา (ป_จจุบันไดHสรรหาและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยทั้ง 2 ตำแหน@งเรียบรHอยแลHว 

เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2565 และ 3 มกราคม 2566) 

ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการจัดตั ้งสถาบันฯ ครั ้งที ่  1/2566 เมื ่อว ันท่ี 

9 กุมภาพันธD 2566 และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายโครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยา

สิรีรุกขชาติ ครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 23 กุมภาพันธD 2566 เห็นควรใหHมีการขออัตรากำลังในตำแหน@ง

นักวิชาการพัสดุเพิ่ม จำนวน 2 อัตรา ในช@วงเดือนมีนาคม 2566 เนื่องจากบุคลากรที่จะตHองปฏิบัติงานจะตHอง

มีการเตรียมความพรHอมล@วงหนHา 6 – 12 เดือน ท้ังน้ี โครงการจัดต้ังสถาบันฯ ไม@ไดHรับการจัดสรรอัตราดังกล@าว 

การบริหารอัตรากำลัง 



 อัตรากำลังในภาพรวมของสJวนงาน 

กลุJมงาน 
ประเภท

บุคลากร 

วิชาการ สนับสนุน 

รวม คนครอง

(ปฏิบัติงาน) 

คนครอง 

(ลาศึกษา) 

อัตรา

วJาง 

คนครอง

(ปฏิบัติงาน) 

คนครอง 

(ลาศึกษา) 

อัตรา

วJาง 

กลุ@มงานบริหาร พม. - - - 4 - - 16 

พส. - - - 1 - - 

ลจ.ปจ. - - - 2 - - 

ลจ.ชค. - - - 9 - - 

กลุ@มงานพัฒนาธุรกิจ พม. - - - 4 - - 5 

พส. - - - 1 - - 

กลุ@มงานวิจัยและวิชาการ พม. 1 - - 5 - - 6 

รวม 27 

 หมายเหตุ : ไม@นับรวมผูHอำนวยการ เน่ืองจากสังกัดส@วนงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

โครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ สังกัดสำนักงานอธิการบดี ไดHดำเนินงานตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัยมหิดล ในการสนับสนุนความกHาวหนHาในสายอาชีพแก@บุคลากร ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความกSาวหนSาในสายอาชีพ 



 

 
 

ในปaงบประมาณ 2566 (รอบ 6 เดือน) โครงการจัดตั้งสถาบันฯ ไดHส@งบุคลากรเขHารับการอบรม 

เพ่ือเป>นการ Upskill – Reskill - Newskill ดังน้ี 
 

โครงการ/กิจกรรม วันที ่ สถานที/่(หน6วยงานที่จัด) ชื่อ - นามสกุล ผูBเขBาร6วมกิจกรรม 

โครงการฝ(กอบรมปฏิบัติการ การ

จัดงานฐานข7อมูลทรัพยากร อพ.สธ. 

22 – 25 พ.ย. 65 จุฬาลงกรณGมหาวิทยาลัย 

จ.สระบุรี  

1. นายธนวัฒนG แกOนศักดิ์ศิร ิ

 รก.หน.กลุOมงานวิจัยและวิชาการ 

2. นางสาววิภาว ี นิละปะกะ 

 นักวิทยาศาสตรG 

การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

กำกับติดตามการสOงเสริมคุณธรรม

และความโปรOงใสในการดำเนินงาน

ตามยุทธศาสตรGด7านธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปW

งบประมาณ พ.ศ.2566 

29 พ.ย. 66 โรงแรม เอส.ดี.อเวนิว กทม. 

(กองกฎหมาย ม.มหิดล) 

1. นางอ7อมเดือน ชาติวิทยา 

 นักวิชาการเงินและบัญช ี

2. นายจักรพล คนเที่ยง 

 นักวิชาการสารสนเทศ 

3. นางสาวกมลชนก สาล ี

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

การฝ(กอบรมปฏิบัติการงานสวน

พฤกษศาสตรGโรงเรียน หลักสูตร 3 

สาระการเรียนรู7 

10 – 13 ม.ค. 66 มหาวิทยาลัยขอนแกOน  

จ.ขอนแกOน 

1. นายธนวัฒนG แกOนศักดิ์ศิร ิ

 รก.หน.กลุOมงานวิจัยและวิชาการ 

2. นางสาววิภาว ี นิละปะกะ 

 นักวิทยาศาสตรG 

โครงการพัฒนาทักษะความเข7าใจ

และการใช7เทคโนโลยีดิจิทัล 

“ทุนการสอบรับรองทักษะดิจิทัล

มาตรฐานสากล ICDL ประเภท 

ICDL Academic Profile Pack” 

ตลอดปW 

งบประมาณ 66 

ออนไลนG  

(กองเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ม.มหิดล) 

 

1. นายจักรพล คนเที่ยง 

 นักวิชาการสารสนเทศ 

 

โครงการอบรมให7ความรู7ทาง

กฎหมายเกี่ยวกับแรวปฏิบัติเมื่อเกิด

ความเสียหายแกOสOวนงาน 

18 ม.ค.66 สถาบันวิจัยประชากร  

(กองกฎหมาย ม.มหิดล) 

1. นางสาวกมลชนก สาล ี

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมOใน

รูปแบบ E-Learming ผOานระบบ 

Digital KM Masterclass รุOน 1 

ปWงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตลอดเดือน ม.ค.

66 

ออนไลนG 

(กองทรัพยากรบุคคล) 

1. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

2. นางสาวพิมพิน ี หนานนะ 

 รก.หน.กลุOมงานพัฒนาธุรกิจ 

3. นายธนานนทG ดีแก7ว 

 นักประชาสัมพันธG 

4. นางสาววิภาว ี นิละปะกะ 

 นักวิทยาศาสตรG 

โครงการสร7างการรับรู7และเข7าใจ

เกี่ยวกับประกาศมหาวิทยาลัย 

มหิดล เรื่อง แนวทางการประเมิน

คุณคOาเอกสารจดหมายเหตุ 

มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ.2565 

2 ก.พ.66 ออนไลนG 

(หอสมุดและคลังความรู7 

ม.มหิดล) 

1. นางสาววรรณรัตนG ทับแก7ว 

 รองผู7อำนวยการฝ�ายบริหารฯ 

2. นางสาวธนภรณG บุญเปลOง 

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

3. นางสาวกมลชนก สาล ี

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

การสJงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการ Upskill-Reskill-Newskill 



โครงการ/กิจกรรม วันที ่ สถานที/่(หน6วยงานที่จัด) ชื่อ - นามสกุล ผูBเขBาร6วมกิจกรรม 

เข7ารับการปรึกษาคลีนิค ITA 3 ก.พ.66 สำนักงานอธิการบด ี

(กองกฎหมาย ม.มหิดล) 

1. ผู7อำนวยการโครงการจัดตั้งสถาบันฯ 

2. นางสาววรรณรัตนG ทับแก7ว 

 รองผู7อำนวยการฝ�ายบริหารฯ 

3. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

4. นางสาวกมลชนก สาล ี

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

5. นางอ7อมเดือน ชาติวิทยา 

 นักวิชาการเงินและบัญช ี

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เครือขOายผู7ดูแลเว็บไซตG 

มหาวิทยาลัยมหิดล ประจำปW

งบประมาณ 2566 หัวข7อ Web 

Development with Djando 

8 – 10 ก.พ.66 ออนไลนG 1. นายจักรพล คนเที่ยง 

 นักวิชาการสารสนเทศ 

 

โครงการอบรมการทำรายงาน

คารGบอนฟุตพริ้นทGองคGกรของสOวน

งาน มหาวิทยาลัยมหิดล 

21 ก.พ.66 อาคารศูนยGการเรียนรู7มหิดล  

(กองกายภาพและสิ่งแวดล7อม  

ม.มหิดล) 

1. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

2. นางสาวกมลชนก สาล ี

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร

รุกขกรปฏิบัติการ รุOนที่ 3 

9 – 10 มี.ค.66 คณะวิทยาศาสตรG พญาไท 1. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

โครงการซ7อมแผนเผชิญเหต ุ 20-22 มี.ค.66 อาคารศูนยGการเรียนรู7มหิดล  

(กองกายภาพและสิ่งแวดล7อม  

ม.มหิดล) 

1. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

2. นางสาวกมลชนก สาล ี

 เจ7าหน7าที่บริหารงานทั่วไป 

โครงการอบรมการใช7เครื่องวิทยุ

คมนาคม 

27 มี.ค. 66 อาคารศูนยGการเรียนรู7มหิดล  

(กองกายภาพและสิ่งแวดล7อม  

ม.มหิดล) 

1. นางสาววรรณรัตนG ทับแก7ว 

 รองผู7อำนวยการฝ�ายบริหารฯ 

2. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

โครงการบรรยายให7ความรู7เกี่ยวกับ

การปฏิบัติราชการทาง

อิเล็กทรอนิกสG 

5 เม.ย. 66 อาคารสิริวิทยา คณะศิลปศาสตรG 

(กองบริหารงานทั่วไป ม.มหิดล) 

1. ผู7อำนวยการโครงการจัดตั้งสถาบันฯ 

2. นางสาววรรณรัตนG ทับแก7ว 

 รองผู7อำนวยการฝ�ายบริหารฯ 

3. นางสาวธาน ี แสงอOอน 

 รก.หน.กลุOมงานบริหาร 

4. นางสาวพิมพิน ี หนานนะ 

 รก.หน.กลุOมงานพัฒนาธุรกิจ 

5. นายธนวัฒนG แกOนศักดิ์ศิร ิ

 รก.หน.กลุOมงานวิจัยและวิชาการ 

การฝ(กอบรมปฏิบัติการงานสวน

พฤกษศาสตรGโรงเรียน หลักสูตร 

วิทยากรผู7ชOวย 

24 – 28 เม.ย.66 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี

จ.อุบลราชธาน ี

1. นายธนวัฒนG แกOนศักดิ์ศิร ิ

 นักวิชาการศึกษา 

2. นางสาวกนกวรรณ ปานสุขสาร 

 นักวิทยาศาสตรG 

 

 



 

 

 

โครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ สังกัดสำนักงานอธิการบดี มีระบบ 

การสรรหาคัดเลือกบุคลากร โดยดำเนินการตามแนวทางและดำเนินการร@วมกับกองทรัพยากรบุคคล 

มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงแสดงตามแผนภาพดHานล@างน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

ตรวจสอบอัตรากำลังที่วOาง 

กำหนดคุณสมบัติ/รายละเอียดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนOง 

(ผOานความเห็นชอบของผู7อำนวยการฯ/รองผู7อำนวยการที่กำกับ) 

แตOงตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก 

ประกาศรับสมัครงานผOานระบบ e-Recruitment Online 

ตรวจสอบคุณสมบัติผู7สมัคร 

ประกาศรายชื่อผู7มีสิทธิ์สอบคัดเลือก 

สอบข7อเขียน/

สัมภาษณG 

ประกาศรายชื่อผู7ผOานการสอบคัดเลือก ประกาศรายชื่อกรณีไมOมีผู7ผOานการคัดเลือก 

บรรจุและแตOงตั้ง 



 

 

 
 
 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 

(รอบประเมิน 1 กรกฎาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจSาง 

รอบประเมิน คร้ังท่ี 1 กรกฎาคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 

รอบประเมิน คร้ังท่ี 2 มกราคม 2566 – 30 มิถุนายน 2566 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 



 

 

 

 

โครงการจัดตั้งสถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ มีระบบการเลื่อนเงินเดือนใหHกับพนักงาน

มหาวิทยาลัย และลูกจHางประจำ โดยพิจารณาตามหลักเกณฑDและวิธีการเล่ือนเงินเดือน ดังน้ี 

1. ประกาศมหาวิทยาลัย เรื ่อง หลักเกณฑDและวิธีการเลื ่อนเงินเดือนประจำปaของพนักงาน

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว@าดHวยการเลื่อนขั้นค@าจHางลูกจHางประจำของส@วนราชการ พ.ศ.2544 

โดยอิงตามประกาศสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล เรื ่อง หลักเกณฑDและวิธีการเลื่อนเงินเดือน

ประจำปaของขHาราชการ 

3. ผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบการเล่ือนเงินเดือนของบุคลากร 

เจ7าหน7าที่ที่รับผิดชอบด7านทรัพยากรบุคคล 

ตรวจสอบข7อมูลและคุณสมบัติตามหลักเกณฑG 

ผลการประเมินประกอบการพิจารณา 

ผู7บริหาร

พิจารณาเลื่อน

เงินเดือน 

แจ7งผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนให7บุคลากรรับทราบ 

เสนอผลการพิจารณาไปมหาวิทยาลัย 

คำสั่งเลื่อนเงินเดือน 



 

 
 

การสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร โครงการจัดตั้งฯ ได้ดำเนินการ

สำรวจในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งมีคำถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) การวัดระดับความผูกพันของบุคลากร 

ประกอบด้วย ตัววัดความสำเร็จ (Criteria Success Factor) 3 ด้าน คือ 1.1) ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อ

หน่วยงาน (Say) 1.2) การเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน (Stay) และ 1.3) ความพยายามทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 

(Strive) 2) การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร และ 3) การสำรวจระดับความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งผลการสำรวจ ปี พ.ศ. 2565 โครงการจัดตั้งฯ มีผู้ตอบแบบสำรวจจำนวน 22 คน  

จาก 24 คน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลสำรวจความผูกพัน และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
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SAY STAY STRIVE TOTAL

ค่าเฉล่ียความผูกพันของบุคลากร (คะแนนเต็ม 5)

4

4.05

3.68

3.91

4.09

4.09

3.86

3.82

4.23

4.36

3.2 3.4 3.6 3.8 4 4.2 4.4 4.6

ได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

ได้รับมอบหมายงานที่มีความท้าทายความสามารถ 

มีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน 

มีความมั่นคงในระบบการจ้างงาน 

มีหัวหน้าที่ดี 

มีทีมงาน/เพื่อนร่วมงานที่ดี 

มีสถานที่และส่ิงอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

มีค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

มีสวัสดิการที่เหมาะสม 

หน่วยงานมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 

ค่าเฉลี่ยปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร (คะแนนเต็ม 5 ) 
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4.25
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4.14

3.86
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4

3.3 3.4 3.5 3.6 3.7 3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3

รวม 

หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยเหมาะต่อการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานมีระบบสวัสดิการที่ยืดหยุ่นและเหมาะสม 

หน่วยงานมีระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน 

ได้รับการประเมินที่เป็นโปร่งใสและเป็นธรรม 

ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานอย่างยุติธรรมตามความรู้ความสามารถ 

เพื่อนร่วมงานส่วนใหญ่มีความรักใคร่กลมเกลียวช่วยเหลือเก้ือกูลแม้ในเรื่อง… 

งานมีความท้าทาย เปิดโอกาสให้ใช้ความคิดสร้างสรรค์แสดงความเห็นอย่าง… 

ปริมาณงานที่ได้รับมีความเหมาะสม 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดนโยบายของส่วนงานไปสู่การปฏิบัติ 

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร




